
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

ตามมาตรา 21 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยนำเข้ากับผลผลิตที่เกิดขึ้น ซึ่งหากรายจ่ายต่อหน่วย 
ของงานบริการสาธารณะของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะประเภทเดียวกัน  
ในหน่วยราชการอื่น ส่วนราชการนั้นต้องจัดทำแผนลดรายจ่ายต่อหน่วย เพื่อดำเนินการปรับปรุงการทำงานต่อไป  
ซึ่งเป็นการกระตุ้นหน่วยงานภาครัฐเกิดการแข่งขันเกี่ยวกับการจัดทำต้นทุนในระดับหน่วยงานย่อย  และเป็นข้อมูล 
ทางการเงินที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารทุกระดับในการวัดผลการดำเนินงานของหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการทำงานของหน่วยงานและการวางแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน 

ดังนั้น เพื่อเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น 
และมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  
 1. การลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจำนวน 2 เรื่อง โดยลดค่าใช้จ่ายลงได้อย่างน้อยร้อยละ 5 
จากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงในปีงบประมาณก่อน ตามประเภทค่าใช้จ่าย ได้แก่  

 1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและค่าวัสดุ (ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์)  
 1.2 ค่าไปรษณีย ์
2. การปรับปรุงกิจกรรมจำนวน 2 เรื่อง ได้แก่  

 2.1 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้อำนวยการพิจารณา 
 2.2 การเผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ และสรุปผลการเผยแพร่ 

3. ปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ การเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
                         และลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ 
  
 

    
 
 
 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการแพทย์ 
มีนาคม  2569 



แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

ตามมาตรา 21 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยนำเข้ากับผลผลิตที่เกิดขึ้น ซึ่งหากรายจ่ายต่อหน่วย 
ของงานบริการสาธารณะของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะประเภทเดียวกัน  
ในหน่วยราชการอื่น ส่วนราชการนั้นต้องจัดทำแผนลดรายจ่ายต่อหน่วย เพื่อดำเนินการปรับปรุงการทำงานต่อไป  
ซึ่งเป็นการกระตุ้นหน่วยงานภาครัฐเกิดการแข่งขันเกี่ยวกับการจัดทำต้นทุนในระดับหน่วยงานย่อย  และเป็นข้อมูล 
ทางการเงินที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารทุกระดับในการวัดผลการดำเนินงานของหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการทำงานของหน่วยงานและการวางแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน 

ดังนั้น เพื่อเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น 
และมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  
 1. การลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจำนวน 2 เรื่อง โดยลดค่าใช้จ่ายลงได้อย่างน้อยร้อยละ 5 
จากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงในปีงบประมาณก่อน ตามประเภทค่าใช้จ่าย ได้แก่  

 1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและค่าวัสดุ (ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์)  
 1.2 ค่าไปรษณีย์ 
2. การปรับปรุงกิจกรรมจำนวน 2 เรื่อง ได้แก่  

 2.1 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้อำนวยการพิจารณา 
 2.2 การเผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ และสรุปผลการเผยแพร่ 

3. ปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ การเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
                         และลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ 
  
 

    
 
 
 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการแพทย์ 
มีนาคม  2569 



(หน่วย : บาท)

รายการ จ านวน (ปจัจบุนั) รายการ จ านวน (เปา้หมาย)

1 การประหยดัค่าตอบแทนใช้

สอยและค่าวัสด ุ(ค่าครุภณัฑ์

มลูค่าต  ากว่าเกณฑ์)

มกีารค่าตอบแทนใชส้อยและค่าวัสด ุ(ค่าครุภณัฑ์มลูค่าต  ากว่า

เกณฑ์)

65,757.13 ลดค่าตอบแทนใชส้อยและค่าวัสด ุ(ค่าครุภณัฑ์มลูค่าต  ากว่า

เกณฑ์) ร้อยละ 5 ของปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
3,287.85

2 การประหยดัค่าไปรษณยี์ มกีารเบกิค่าไปรษณยี์ 8,957.00 ลดค่าไปรษณยี ์ร้อยละ 5 ของปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 447.85

หน่วยงาน กลุม่ตรวจสอบภายใน

การวางแผนเพิ มประสทิธิภาพดา้นค่าใชจ้า่ย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ล าดบั ค่าใชจ้า่ย

สถานะปจัจบุนั เปา้หมาย

(ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568) (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569)



ตน้ทุนรวม (ก่อน) ปรมิาณงาน (ก่อน) หน่วยนับ (ก่อน) ตน้ทุนตอ่หน่วย (ก่อน) ตน้ทุนรวม (หลัง) ปริมาณงาน (หลัง) หน่วยนับ (หลัง) ต้นทุนต่อหน่วย (หลัง)

1 ชื่อ การสอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบ

เสนอผู้อ านวยการ

พิจารณา

/ การสอบทานรายงานผลการ

ตรวจสอบเสนอผู้อ านวยการ

พิจารณา

การสอบทานรายงานผลการ

ตรวจสอบเสนอผู้อ านวยการ

พิจารณา

- - - - - - - -

ลดขั้นตอน 1. สายตรวจสอบท่ี 1,2 เสนอ 1. สายตรวจสอบท่ี 1,2 เสนอ

รายงานผลการตรวจสอบถึง รายงานผลการตรวจสอบถึง

ผู้อ านวยการพิจารณา ผู้อ านวยการพิจารณา

2. งานธุรการ ลงรับหนังเสือเข้า 2. งานธุรการ ลงรับหนังเสือเข้า

3. งานธุรการ สอบทานรายงาน 3. หน้าห้องผู้อ านวยการกล่ันกรอง

ก่อนเสนอผู้อ านวยการพิจาณา และสอบทานรายงานผลการ

4. หน้าห้องผู้อ านวยการกล่ันกรอง ตรวจสอบเสนอผู้อ านวยการ

และสอบทานรายงานผลการ พิจารณา

ตรวจสอบเสนอผู้อ านวยการ 4. ผู้อ านวยการพิจารณา/ลงนาม

พิจารณา ในรายงานผลการตรวจสอบ

5. ผู้อ านวยการพิจารณา/ลงนาม เสนออธิบดีกรมการแพทย์

ในรายงานผลการตรวจสอบ 5. งานธุรการ น าส่งรายงานผล

เสนออธิบดีกรมการแพทย์ การตรวจสอบให้ส านักงาน

6. งานธุรการ น าส่งรายงานผล เลขานุการกรม

การตรวจสอบให้ส านักงาน

เลขานุการกรม

เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ

ด้านเวลา ด้านเวลา

จ านวนก่อนลด 6 วัน จ านวนท่ีลด  5 วัน

Process

(ก่อนลด)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน) ยกเลิก
ขั้นตอน

ยุบรวม

กับ
กิจกรรม

อ่ืน

Output

ก่อนการปรบัปรงุ (Output)
เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ 

(Output)

Process 

(เปา้หมายการปรบัปรงุ)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน)

ลด

ขั้นตอน/
ลด

จ านวนวัน

วิธีการด าเนินการ

การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการปรบัปรงุกิจกรรม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

หน่วยงาน  กลุ่มตรวจสอบภายใน

ก่อนการปรบัปรงุ เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ

ตน้ทนุตอ่หน่วยกิจกรรม

ล าดบั ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ

ขั้นตอนที่ 1
รับหนังสือจาก
สายตรวจสอบท่ี 

1, 2

( 1 วัน  )

ขั้นตอนที่ 2
งานธุรการ 

ลงทะเบียนรับ
หนังสือ 

( 1 วัน )

ขั้นตอนท่ี 2
งานธุรการ 

ลงทะเบียนรับหนังสือ

ขั้นตอนที่ 4
หน้าห้องผัอำนวยการ
ลงทะเบียนรับหนังสือ

กลั่นกรองและสอบทาน
รายงานเสนอ ผอ. 

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 3
หน้าห้องผัอำนวยการ
ลงทะเบียนรับหนังสือ

กลั่นกรองและสอบทาน
รายงานเสนอ ผอ. 

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 5
ผู้อำนวยการ

ลงนามในรายงาน
เสนออธิบดี

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 4
ผู้อำนวยการ

ลงนามในรายงาน
เสนออธิบดี

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 6
งานธุรการ 

ส่งรายงานให้
สำนักงาน

เลขานุการกรม
( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 5
งานธุรการ 

ส่งรายงานให้
สำนักงานเลขานุการ

กรม
( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 1
รับหนังสือจาก
สายตรวจสอบท่ี 

1, 2
( 1 วัน  )

ขั้นตอนที่ 3
งานธุรการ 

สอบทานรายงาน
เสนอหน้าห้อง ผอ.

( 1 วัน )

( 1 วัน )



ตน้ทุนรวม (ก่อน) ปรมิาณงาน (ก่อน) หน่วยนับ (ก่อน) ตน้ทุนตอ่หน่วย (ก่อน) ตน้ทุนรวม (หลัง) ปริมาณงาน (หลัง) หน่วยนับ (หลัง) ต้นทุนต่อหน่วย (หลัง)

Process

(ก่อนลด)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน) ยกเลิก
ขั้นตอน

ยุบรวม

กับ
กิจกรรม

อ่ืน

Output

ก่อนการปรบัปรงุ (Output)
เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ 

(Output)

Process 

(เปา้หมายการปรบัปรงุ)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน)

ลด

ขั้นตอน/
ลด

จ านวนวัน

วิธีการด าเนินการ

ก่อนการปรบัปรงุ เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ

ตน้ทนุตอ่หน่วยกิจกรรม

ล าดบั ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ

2 ชื่อ การเผยแพรเ่อกสาร

ผ่านเว็บไซต ์และ

สรปุผลการเผยแพร่

/ การเผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 

และสรุปผลการเผยแพร่

การเผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 

และสรุปผลการเผยแพร่

ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ด าเนินการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์

ลดจ านวนวัน และสรุปผลการเผยแพร่ และสรุปผลการเผยแพร่

ใช้เวลาภายใน 4 วัน ใช้เวลาภายใน 2 วัน

เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ

ด้านเวลา ด้านเวลา

จ านวนก่อนลด 4 วัน จ านวนท่ีลด 2 วัน

ขั้นตอนที่ 4
สรุปการเผยแพร่เอกสาร
ผ่านเว็บไซต์ประจำเดือน

ขั้นตอนที่ 1
รับหนังสือจากงาน

ธุรการที่ผู้อำนวยการ
อนุมัติให้เผยเพร่เอกสาร

( 1 วัน )

( 1 วัน )

( 1 วัน ) 

ขั้นตอนที่ 5
เสนอหนังสือให้

ผู้อำนวยการทราบ

ขั้นตอนที่ 2
ตรวจสอบเอกสาร

ก่อนเผยแพร่

( 10 นาที)

ขั้นตอนที่ 3
เผยแพร่เอกสารผ่าน

เว็บไซต์ 

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 4
สรุปการเผยแพร่เอกสาร
ผ่านเว็บไซต์ประจำเดือน

ขั้นตอนที่ 1
รับหนังสือจากงาน

ธุรการที่ผู้อำนวยการ
อนุมัติให้เผยเพร่เอกสาร

( 1 วัน )

( 1 วัน )

( 60 นาที) 

ขั้นตอนที่ 5
เสนอหนังสือให้

ผู้อำนวยการทราบ

ขั้นตอนที่ 2
ตรวจสอบเอกสาร

ก่อนเผยแพร่

( 10 นาที )

ขั้นตอนที่ 3
เผยแพร่เอกสารผ่าน

เว็บไซต์ 

( ไม่เกิน 10 นาที )



ตน้ทุนรวม (ก่อน) ปรมิาณงาน (ก่อน) หน่วยนับ (ก่อน) ตน้ทุนตอ่หน่วย (ก่อน) ตน้ทุนรวม (หลัง) ปริมาณงาน (หลัง) หน่วยนับ (หลัง) ต้นทุนต่อหน่วย (หลัง)

1 ชื่อ การเบกิพัสดขุอง

กลุ่มตรวจสอบภายใน  
และลงบญัชหีรอื

ทะเบยีนคุมพัสดุ

/ การเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบ

ภายใน และลงบัญชีหรือทะเบียน

คุมพัสดุ

การเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบ

ภายใน และลงบัญชีหรือทะเบียน

คุมพัสดุ

- - - - - - - -

ลดจ านวนวัน กาเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบภายใน กาเบิกพัสดุของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

โดยใช้เวลาประมาณ 6 วัน โดยใช้เวลาประมาณ 2 วัน 

นับแต่วันท่ีย่ืนขอยืมครุภัณฑ์ นับแต่วันท่ีย่ืนขอยืมครุภัณฑ์

เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ

ด้านเวลา ด้านเวลา

จ านวนก่อนลด 6 วัน จ านวนท่ีลด  2 วัน

การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการปรบัปรงุกิจกรรมอย่างแทจ้รงิ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

หน่วยงาน  กลุ่มตรวจสอบภายใน

ล าดบั ชื่อกิจกรรม/กระบวนการ

Process

(ก่อนลด)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน)

Process 

(เปา้หมายการปรบัปรงุ)
(กระบวนการ/ขั้นตอน

ในการด าเนินงาน)

วิธีการด าเนินการ Output ตน้ทนุตอ่หน่วยกิจกรรม

ลด

ขั้นตอน/
ลด

จ านวนวัน

ยกเลิก
ขั้นตอน

ยุบรวม

กับ
กิจกรรม

อ่ืน

ก่อนการปรบัปรงุ (Output)
เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ 

(Output)

ก่อนการปรบัปรงุ เปา้หมายหลังการปรบัปรงุ

ขั้นตอนที่ 1
เขียนใบเบิกพัสดุ

และ
ยื่นใบเบิกที่งานพัสดุ 

( 1 วัน  )

ขั้นตอนที่ 2
ผู้คุมคลังพัสดุตรวจสอบ

รายการเบิก 

( 1 วัน )

ขั้นตอนท่ี 4
ผู้คุมคลังพัสดุ ดำเนินการ
จัดเตรียมพัสดุให้กับผู้ขอ

เบิก
( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 5
แจ้งผู้ขอเบิกรับพัสดุ

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 6
หัวหน้าหน่วยพัสดุ 

ลงทะเบียนคุม
รับ-จ่าย พัสดุ

( 1 วัน )

ขั้นตอนท่ี 3
ผู้คุมคลังพัสดเุสนอ

ใบเบิกให้หัวหน้าหน่วย
พัสดุ อนุมัติ

( 1 วัน )

ขั้นตอนที่ 1
เขียนใบเบิกพัสดุ

และ
ยื่นใบเบิกท่ีงานพัสดุ 

( 1 วัน  )

ขั้นตอนที่ 2
ผู้คุมคลังพัสดุตรวจสอบ

รายการเบิก 

( 1 วัน )

ขั้นตอนท่ี 4
ผู้คุมคลังพัสดุ ดำเนินการ
จัดเตรียมพัสดุให้กับผู้ขอ

เบิก
( 30 นาที )

ขั้นตอนที่ 5
แจ้งผู้ขอเบิกรับพัสดุ

( 5 นาที)

ขั้นตอนที่ 6
หัวหน้าหน่วยพัสดุ 

ลงทะเบียนคุม
รับ-จ่าย พัสดุ

( 60 นาที )

ขั้นตอนท่ี 3
ผู้คุมคลังพัสดเุสนอ

ใบเบิกให้หัวหน้าหน่วย
พัสดุ อนุมัติ

( 10 นาที)


